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KATA PENGANTAR  

  

Bismillahirrahmanirrahim  

  

Segala puji syukur kepada Allah SWT, atas segala karunia-Nya dan shalawat kepada 

Nabi Muhammad SAW, sehingga Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah (STIT) Insida Jakarta sebagai 

lembaga pendidikan tinggi islam suwasta mampu ikut skut serta dalam mencerdaskan anak 

bangsa.   

Kesadaran akan eksistensi lembaga itu pula yang mendorong Sekolah Tinggi Ilmu 

Tarbiyah (STIT) Insida Jakarta senantiasa selalu berbenah memperbaiki diri agar kontribusi 

terhadap dunia pendidikan, riset, pelayanan masyarakat, dan dakwah semakin berarti.   

Rencana Strategis (Strategic Planning) adalah sebuah alat manajemen yang digunakan 

untuk mengelola kondisi saat ini untuk melakukan proyeksi kondisi pada masa depan, sehingga 

rencana strategis adalah sebuah petunjuk yang dapat digunakan organisasi dari kondisi saat ini 

untuk mereka bekerja menuju 5 sampai 10 tahun ke depan. Perencanaan strategis adalah bentuk 

perencanaan jangka panjang atau jangka menengah yang dilakukan untuk menentukan tujuan 

dan sasaran strategis STIT Insida Jakarta. Model perencanaan ini sulit untuk dirubah. Rencana 

strategis merupakan rencana yang dirancang untuk mencapai tujuan yang luas yaitu untuk 

melaksanakan tugas-tugas suatu STIT Insida Jakarta sesuai dengan visi dan misi sekolah.  

Rencana Operasional (operational planning) adalah rencana yang memberikan rincian 

tentang bagaimana rencana strategis itu akan dilaksanakan. Rencana operasional atau biasa 

disebut planning of action (POA) merupakan rincian pendek.  

Renstra dan Renop STIT Insida Jakarta 2018-2023 ini disusun sebagai wujud amanah 

bagi Ketua STIT Insida Jakarta untuk mewujudkan visi dan sasaran mutu institusi dan program 

studi.  

Semoga dengan Renstra dan Renop Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah (STIT) Insida 

Jakarta, semakin maju baik secara kualitas dan kuantitas untuk wejudkan STIT Al-Hikamh 

yang bermutu dan berkarakter.  

  

Jakarta, 11 Maret  2017 

  

Ketua,   

 

 

 

Dr. Rafiqurrahman, MA. 
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Peraturan 

SEKOLAH TINGGIILMU TARBIYAH INSIDA JAKARTA 

 Nomor: 011/STIT INSIDA/III/2018  

Tentang  

RENCANA STRATEGIS DAN RENCANA OPERSIONAL 

SEKOLAH TINGGI ILMU TARBIYAH INSIDA TAHUN 2018-2023 
 

KETUA SEKOLAH TINGGI ILMU TARBIYAH INSIDA 

Menimbang :  

1. Bahwa rencana strategis merupakan salah satu alat untuk mencapai tujuan dan 
sasaran organisasi secara terarah, sistematis, dan terukur. 

2. Bahwa rencana strategis merupakan dokumen perencanaan sebagai langkah awal 
yang harus dilakukan oleh STIT INSIDA untuk menjawab tuntutan masyarakat 
yang mencakup uraian tentang vlsi, misi, tujuan, sasaran, dan program kegiatan. 

3. bahwa bagi pembuat keputusan, rencana strategis dapat digunakan sebagai alat 
pengendali dan pemantau kinerja organisasi dalam mencapai visi dan menjalankan 
misi yang diemban. 

4. Bahwa bagi pemangku kepentingan Perguruan Tinggi, Rencana Strategis dapat 
mencerminkan jaminan akuntabilitas publik dan tranparansi. 

5. Bahwa STIT INSIDA memerlukan Rencana Strategis untuk menjaga eksistensi. 

Mengingat:  

1. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78 Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301). 

2. Peraturan pemerintah Nomor 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor :115, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor : 3859 

3. Statuta STIT INSIDA. 

 

Memperbatikan:  
Surat Keputusan Ketua STIT INSIDA Nomor : 09/STIT INSIDA/III/2018 tentang 
pembentukan Tim Pengarah dan Penyusun Renstra dan Renop 

 

M E M U T U S K A N  

Menetapkan: 

1. Naskah Rencana Strategis yang tertuang pada Lampiran Keputusan ini, 
sebagai dokumen resmi rencana strategis dan rencana operasional STIT 
INSIDA Tahun 2018-2023 dan merupakan bagian tak terpisahkan dari 
keputusan ini. 

2. Rencana strategis sebagaimana tersebut pada diktum pertama peraturan 
ini harus dijadikan dasar acuan operasional setiap program dan kegiatan 
setiap unit kerja dalam lingkungan STIT INSIDA dan berlaku selama 
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lima tahun mulai tahun akademik 2018/2019 sampai dengan tahun 
akademik 2022/2023 

 

Apabila terdapat kekeliruan akan dikaji dan diperbaiki. Peraturan ini mulai berlaku 
sejak tanggal ditetapkan. 

 
 

Ditetapkan di: Jakarta 

    Pada tanggal : 11 Maret 2018 

    Ketua STIT INSIDA 

 

 

 

Dr. Rafiqurrahman, MA. 
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BAB I  

PENDAHULUAN  

  

  

Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah (STIT) Insida Jakarta berkomitmen untuk 

memajukan institusi dan program studi baik kualitas dan kuantitas dan juga 

menghasilkan lulusan yang unggul berorientasi pada kebutuhan stakeholders dan 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta sosial keagamaan.   

Sebagai Perguruan Tinggi di bawah naungan Yayasan Pendidikan Nasional 

Latansa Jakarta yang melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yaitu pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.  

Dalam rangka mewujudkan komitmen dan kondisi ideal yang dicita-citakan 

tersebut, STIT Insida Jakarta senantiasa memperhatikan kondisi internal institusi dan 

program studi serta kondisi eksternal. Kondisi internal merupakan pertimbangan 

potensi yang ada dan sedang berkembang, sedangkan kondisi eksternal meliputi 

perubahan lingkungan, perkembangan peraturan dan perundangan. Hasil kajian tentang 

potensi diri, kekurangan, peluang, dan tantangan yang ada, digunakan sebagai acuan 

untuk merumuskan strategi pengembangan, penguatan program, dan langkah-langkah 

perbaikan.  
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BAB II 

VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN  

  

A. Visi Misi Dan Tujuan STIT Insida 

Visi  :  Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah INSIDA Jakarta pada tahun 2028 

sebagai lembaga pendidikan tinggi terkemuka dalam 

mengintegrasikan aspek ke-ilmuan, ke-Islaman, dan ke-Indonesiaan. 

 

Misi  :  1. Mengantarkan mahasiswa memiliki keteguhan akidah dan 

kedalaman spiritual, keluhuran akhlak, keluasan ilmu dan 

kematangan profesional 

2. Memberikan pelayanan terhadap penggali ilmu pengetahuan pada 

umumnya dan khususnya ilmu tentang Islam, teknologi dan 

kesenian. 

3. Mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan kesenian 

melalui pengkajian dan penelitian ilmiah. 

4. Memberikan keteladanan dalam kehidupan atas dasar nilai-nilai 

Islam dan budaya luhur bangsa Indonesia. 

Tujuan  :  1. Menghasilkan lulusan yang profesional dalam bidang pendidikan 

dengan dukungan kompetensi personal, sosial, profesional, dan 

spiritual. 

2. Menghasilkan temuan baru dalam ilmu pendidikan Islam secara 

kreatif, inovatif, dan progresif. 

3. Menghasilkan lulusan yang memiliki komitmen dan dedikasi yang 

tinggi sehingga menjadi pelaku sekaligus teladan dalam 

operasionalisasi pendidikan Islam. 

4. Membantu masyarakat dalam mengatasi permasalahan pendidikan 

Islam 

 

B. Sasaran dan Target pencapain  

Sasaran dan target pencapaian visi misi dan tujuan STIT Insida Jakarta dan 

program studi adalahsebagai berikut:  

1. Bidang akademik/Pendidikan  

a. Kegiatan perkuliahan yang bermutu dan berkarakter  

Strategi pencapaian membuat rumusan mencapai sasaran ini antara lain:   

1) Penyusunan SOP (Standart Operational Procedur) tentang proses 

perkuliahan.  

2) Penyusunan SOP jadwal perkuliahan paling lama 2 minggu sebelum 

perkuliahan dimulai untuk semester yang bersangkutan.  
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3) Penyusunan SOP Rapat persiapan perkuliahan yang melibatkan dosen 

dan tenaga kependidikan  

4) Penyusunan SOP Pengirimkan jadwal perkuliahan kepada 

masingmasing dosen  

5) Penyusunan SOP Mengirimkan surat permohonan SAP matakuliah 

kepada dosen  

6) Penyusunan SOP Mengkoordinasikan dosen-dosen dalam penyusunan 

Satuan Acara Perkuliahan (SAP)  

7) Penyusunan SOP Mengkoordinasikan dosen-dosen dalam penyusunan 

bahan ajar matakuliah.  

8) Rapat evaluasi pelaksanaan perkuliahan secara periodikal 

(formatifsumatif)  

b. Kesesuaian matakuliah dengan kualifikasi keahlian dosen.  

Strategi pencapaian untuk mencapai sasaran ini antara lain:   

1) Rekrutmen dosen dan mendokumentasikan curriculum vitae 

dosendosen   

2) Menyesuaikan matakuliah dengan keahlian dosen  

3) Mengkoordinasikan dosen-dosen dalam rumpun keilmuan yang sama 

untuk menyusun SAP dan bahan ajar agar tercapai kesamaan persepsi 

tentang matakuliah.  

c. Ketersediaan sarana dan prasarana perkuliahan yang memadai Strategi 

pencapaian yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara lain:   

1) Menyiapkan ketersedian ruangan sebelum penyusunan jadwal 

perkuliahan  

2) Menyediakan LCD di setiap ruang kelas  

3) Menyediakan keperluan-keperluan lain yang dibutuhkan dalam 

perkuliahan seperti whiteboard, spidol, penhapus, dan lain-lain  

4) Segera melaporkan kerusakan fasilitas yang ada di ruang kelas kepada 

pihak Program Pascasajana agar segera diperbaiki.  

d. Pemanfaatan Teknologi Informasi untuk kepentingan pembelajaran atau 

perkuliahan  

Strategi pencapaian yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara 

lain:   

1) Mendorong para dosen dan mahasiswa untuk memanfaatkan fasilitas 

email untuk kepentingan akademik, seperti penyerahan SAP, 

pengiriman tugas perkuliahan, bimbingan, dan lain-lain.  

2) Mendorong para dosen dan mahasiswa untuk memanfatkan social 

media seperti Facebook untuk forum diskusi dan komunikasi antar 

sivitas akademika.  

e. Kedisiplinan dosen dalam memberikan perkuliahan  

Strategi pencapaian yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara 

lain:   
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1) Menyediakan jurnal perkuliahan dan presensi mahasiswa sebagai 

instrumen pengendali kualitas dan kedidiplinan dosen dalam 

memberikan perkuliahan.  

2) Memonitoring pelaksanaan perkuliahan secara berkala untuk 

mengetahui kedisiplinan dosen dalam memberikan perkuliahan  

3) Mengirimkan surat tagihan SAP matakuliah kepada dosen yang belum 

menyerahkan.  

4) Memberikan teguran secara lisan atau tertulis terhadap dosen yang 

kurang disiplin dalam memberikan perkuliahan.  

f. Ketepatan waktu studi mahasiswa  

Strategi pencapaian yang telah dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara 

lain:  

1) Distribusi matakuliah dalam kurikulum sedemikian rupa sehingga 

mahasisa diprogramkan selesai mengikuti pendidikan dalam waktu 8 

semester (4 tahun)  

2) Mengintensifkan peran dosen pembimbing skripsi dalam membimbing 

dan memantau penelitian skripsi mahasiswa  

3) Melakukan monitoring mahasiswa yang belum menyelesaikan 

studinya sesuai batas waktu dengan cara mengundang mereka guna 

mencarikan jalan keluar yang tepat.  

g. Kesesuian kurikulum dengan perkembangan ilmu dan tuntutan pengguna 

lulusan  

Strategi pencapaian yang telah dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara 

lain:  

1) Melakukan workshop pengembangan kurikulum yang melibatkan 

dosen, mahasiswa, pengguna lulusan, dan tenaga ahli   

2) Memberlakukan hasil workshop pengembangan kurikulum secara 

bertahap dalam bentuk penambahan matakuliah, penggantian 

matakuliah, pengurangan matakuliah, maupun redistribusistruktur 

matakuliah dalam kurikulum.   

2. Bidang Penelitian  

Dalam bidang penelitian dan pengembangan keilmuan, memiliki sasaran dan 

strategi pencapaian sebagai berikut:  

a. Peningkatan mutu penelitian secara kualitatif dan kuantitatif  

Strategi pencapaian yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran ini 

antara lain:  

1) Melakukan workshop metode penelitian bagi para dosen di lingkungan 

STIT Insida dengan mengundang narasumber yang berkompeten pada  

2) Memberikan bantuan dana penelitian bagi dosen untuk merangsang 

gairah penelitian mereka  

3) Menginformasikan adanya peluang atau tawaran-tawaran penelitian 

dari lembaga lain seperti Kementerian Agama RI  
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b. Peningkatan mutu penelitian skripsi mahasiswa  trategi pencapaian yang 

akan dilakukan untuk mencapai sasaran ini antara lain:  

1) Mengintensifkan matakuliah metodologi penelitian sebagai bekal 

teoritis dalam penulisan skripsi.  

2) Melengkapi koleksi perpustakaan dengan jurnal dan hasil-hasil 

penelitian di bidang pendidikan sebagai referensi mahasiswa dalam 

penelitian skripsi  

3) Memberikan reward atau hadiah bagi mahasiswa yang penelitian 

skripsinya terbaik  

c. Peningkatan publikasi karya ilmiah dalam jurnal ilmiah.   

Strategi pencapaian untuk mencapai sasaran ini antara lain:  

1) Mendorong dosen-dosen untuk mempublikasikan hasil penelitian atau 

karya ilmiah dalam jurnal ilmiah terakreditasi  

2) Memberikan insentif kepada dosen yang menulis di jurnal nasional 

terakreditasi Rp. 250.000,- per-artikel.  

3) Memberikan insentif kepada dosen yang menulis di jurnal internasional 

Rp. 500.000,- per-artikel.  

  

3. Bidang Pengabdian Pasyarakat  

Dalam bidang pengabdian masyarakat, memiliki sasaran dan strategi 

pencapaian sebagai berikut:  

a. Setiap dosen memiliki kegiatan pengabdian kepada masyarakat minimal  

1 kegiatan dalam setahun  

b. Mendorong dosen-dosen untuk melakukan kegiatan pengabdian 

masyarakat sesuai dengan bidang keilmuan masing-masing  

Di samping upaya-upaya di atas, juga telah mempunyai strategi pencapaian 

visi, misi, tujuan, dan sasaran yang dibagi dalam 2 tahapan, yaitu:  

1. Strategi Tahap Pertama (2018-2020)  

a. Meningkatkan mutu penyelenggaran institusi dan Prodi agar diakui 

secara eksternal melalui akreditasi BAN PT dengan target peringkat 

minimal B  

b. Meningkatkan tingkat animo calon mahasiswa demi keberlangsungan 

institusi dan prodi  

c. Meningkatkan kualitas SDM tenaga dosen dan tenaga kependidikan 

sesuai dengan tuntutan perkembangan ilmu dan masyarakat  

d. Memperbaharui kurikulum sesuai dengan perkembangan dan kebutuhan 

pengguna lulusan  

e. Meningkatkan kerjasama dengan pengguna lulusan  

2. Strategi Tahap Kedua (2021-2023)  

a. Mendorong dan mengusahakan dosen-dosen Prodi agar melanjutkan 

studi sampai pada jenjang doktor  
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b. Terpublikasinya karya-karya ilmiah dosen dalam jurnal ilmiah 

terkareditasi dan jurnal ilmiah internasional  
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BAB III  

ANALISIS SITUASI DAN PRIORITAS STRATEGI PENGEMBANGAN  

  

A. Analisis Situasi  

Analisis situasi Renstra ini mengacu kepada analisis internal dan analisis eksternal 

STIT Insida Jakarta. Analisis internal meliputi kekuatan dan kelemahan STIT 

Insida Jakarta, sedangkan analisis eksternal meliputi peluang dan tantangan yang 

dihadapi oleh STIT Insida Jakarta.  

  

1. Analisis Internal.  

Sebagai perguruan tinggi Keagamaan Islam suwasta (PTKIS) telah memiliki 

kekuatan yaitu Terakreditasi, sarana prasarana, sumber daya manusia yang 

perlu dipertahankan dan dikembangkan semaksimal mungkin dimasa yang 

akan datang. Namun demikian, terdapat pula kelemahan yang perlu dibenahi 

agar menjadi lebih baik lagi di masa-masa yang akan datang. Kekuatan dan 

kelemahan tersebut meliputi bidang-bidang organisasi/kelembagaan, 

akademik, keuangan serta sarana/prasarana.  

  

2. Analisis Eksternal.  

STIT Insida Jakarta merupakan perguruan tinggi Agama Islam swasta yang 

memiliki beberapa peluang yang bisa dimanfaatkan seoptimal mungkin, 

sekaligus tantangan yang harus dihadapi serta dicarikan jalan keluarnya. 

Peluang dan tantangan tersebut antara lain meliputi kebijakan pemerintah 

(Kementrian Agama/Diktis), sosial budaya masyarakat dan tuntutan dunia 

pendidikan tinggi sendiri.  

  

3. Kekuatan dan kelemahan Umum.  

Beberapa kekuatan dan kelemahan sekaligus peluang yang dimiliki oleh STIT 

Insida Jakarta, sebagai berikut :  

a. Kekuatan:  

1) Dimilikinya gedung dengan fasilitas pendukung yang relatif memadai 

sehingga menunjang pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi dengan 

konsisten.  

2) Dimilikinya tenaga-tenaga muda potensial yang memungkinkan bagi 

kemajuan/pengembangan STIT Insida Jakarta ke depan.  

3) Dimilikinya komitmen dan semangat tinggi seluruh civitas akademika 

untuk pengembangan STIT Insida Jakarta ke depan.  

b. Kelemahan:  

1) Fasilitas pendukung pembelajaran yang belum memadai.  
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2) Mekanisme monitoring, rewards dan punishment terhadap kinerja dosen 

dankaryawan belum optimal.  

3) Kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi belum basa dilaksanakan secara 

seimbang dan optimal  

4) Jumlah tenaga dosen yang berpendidikan S3 relatif belum memadai 

sesuai program studi yang ada.  

5) Minat (animo) masyarakat untuk menyekolahkan anak-anaknya ke 

STIT INSIDA JAKARTA menurun.  

 

c. Peluang:  

1) Adanya kebijakan pemerintah berupa undang-undang guru dan dosen 

(Undang Undang Nomor 20/2005), sertifikasi guru serta PP 19/2005.  

2) Adanya peluang untuk pembukaan/pengembangan program-program 

studi lainnya di luar program studi yang telah ada.  

3) Adanya komitmen pemerintah daerah untuk meningkatkan kualitas 

SDM daerah.  

4) Adanya kerja sama STIT INSIDA JAKARTAdengan Pemerintah 

Daerah, serta lembaga-lembaga mitra lainnya seperti perguruan tinggi 

lain.  

5) Adanya kerjasama dan semangat yang tinggi dari seluruh civitas 

akademika untuk maju.  

6) Besarnya tuntutan steakholders untuk peningkatan mutu layanan di Stit 

Insida Jakarta.  

  

4. Kekuatan dan Kelemahan STIT INSIDA JAKARTA dalam analisis 

Internal  

  

a. Organisasi.  

1) Kekuatan:  

a) STIT INSIDA JAKARTA memiliki struktur organisasi dan tata 

kerja yang jelas.  

b) STIT INSIDA JAKARTA telah memiliki izin operasional dari 

kementrian Agama bagi semua program studinya.  

2) Kelemahan:  

a) Mekanisme informasi dan koordinasi tata kerja STIT INSIDA 

JAKARTAkurang efektif.  

b) Izin operasional penyelenggaraan pendidikan (program studi) 

memiliki jangka waktu yang terbatas.  

b. Akademik dan Mahasiswa.  

1) Kekuatan:  

a) Kurikulum yang digunakan adalah kurikulum adalah kurikulum 

2004 (kurikulum 1997 yang disempurnakan) yakni kurikulum yang 
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disusun berdasarkan Pedoman Penyusunan Kurikulum Pendidikan 

Tinggi Islam Nomor: 353 tahun 2004 dengan penekanan pada 

kompetensi kelulusan.  

b) Jumlah ketersediaan dosen relatif cukup untuk perguruan tinggi 

baru memadai dengan beragam disiplin ilmu, berkualifikasi guru 

besar, doktor (S3), magister (S2), serta dosen-dosen yang sedang 

menyelesaikan studi S2.  

c) Pengelolaan administrasi bidang akademik dan kemahasiswaan, 

menggunakan sistem komputerisasi.  

d) Input mahasiswa baru cukup dan signifikan.  

2) Kelemahan:  

a) Pelaksanaan kurikulum belum optimal.  

b) Keterbatasan dosen tetap dengan disiplin ilmu linear kualifikasi S2 

dan S3.  

c) Sebagian  dosen  belum  menguasai  Teknologi  Informasi 

pembelajaran/penelitian.  

d) Sebagian staf/karyawan belum menguasai sistem informasi 

teknologi/komputerisasi.  

e) Sebagian besar input mahasiswa baru berasal dari latar belakang 

sosial ekonomi bawah, dan sebagian kecil sebagai pilihan utama.  

  

5. Administrasi dan Keuangan  

a. Kekuatan:  

1) Pengelolaan keuangan melalui sistem satu pintu.  

2) Sumber keuangan dari pembayaran mahasiswa  

3) Pengelolaan bidang administrasi keuangan menggunakan jasa 

perbankan dan sistem komputerisasi.  

b. Kelemahan:  

1) Pengelolaan sistem keuangan satu pintu dirasa kurang efektif/kurang 

luwes.  

2) Keterlambatan pembayaran mahasiswa.  

3) Sebagian staf keuangan belum menguasai sistem komputerisasi.  

  

6. Sarana/Prasarana  

a. Kekuatan:  

1) Memiliki gedung perkantoran hak lembaga  

2) Memiliki gedung perkuliahan hak lembaga.  

3) Memiliki media pembelajaran berbasis IT yang cukup memadai.  

4) Memiliki ruang penunjang Tri Dharma PT ICT  

5) Memiliki hotspot area yang cukup memadai.  
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b. Kelemahan:  

1) Pengelolaan/penataan tata ruang kurang rapi, kurang indah, kurang 

efektif/efisien.  

2) Perawatan/pemeliharaan fasilitas/sarana prasarana kurang efektif.  

3) Perawatan kebersihan setiap ruang dan peralatan/sarana prasarana 

kurang maksimal.  

4) Belum memiliki perpustakaan yang baik  

5) Belum memiliki laboratorium yang baik.  

6)  Pemanfaatan media pembelajaran masih belum optimal.  

7) Pemanfaatan fasilitas penunjang kegiatan kemahasiswaan dan Tri 

Dharma PT masih belum optimal.  

7. Pemanfaatan internet dan hotspot area untuk akses informasi belum 

maksimal.  

Peluang dan Tantangan STIT Insida Jakarta dalam analisis Eksternal.  

a. Peluang :  

1) Adanya kerjasama STIT Insida Jakarta dengan pemerintah kabupaten.  

2) Adanya kerjasama dengan Perguruan tinggi lain   

3) Adanya kerjasama STIT Insida Jakarta dengan SLTA  

4) Jumlah Sekolah Menengah (SMA/MA/SMK) cukup banyak.  

5) Mempunyai basis masyarakat NU, PKH dan Muhammadiyah  

b. Tantangan:  

1) Menjaga dan meningkatkan kepercayaan/amanat yang diberikan oleh 

Kementrian Agama RI.  

2) Menjaga dan meningkatkan kerjasama dengan lembaga-lembaga mitra 

terkait, baik tingkat Kabupaten, Provinsi maupun pusat.  

3) Memperluas jaringan dengan masyarakat luas dan pihak-pihak yang 

terkait.  

4) Mempertahankan keberadaan STIT Insida Jakarta.  

5) Munculnya pokjar-pokjar baru di Jakarta dan Bekasi khususnya 

Universitas Terbuka.  

  

B. Strategi Pengembangan  

1. Prioritas Pengembangan STIT INSIDA JAKARTA 

Berdasarkan Visi, misi, tujuan dan analisis strategis STIT Insida Jakarta, maka 

prioritas pengembangan STIT Insida Jakarta 2018-2023, adalah sebagai 

berikut:  

a. Pemetaan/penataan tata pamong (struktur organisasi) dan deskripsi tugas 

STIT Insida Jakarta.  

b. Peningkatan kualitas layanan baik administrasi maupun akademik.  

c. Melengkapi fasilitas pendukung pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi.  
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d. Meningkatkan minat dosen dalam melanjutkan studi ke jenjang yang lebih 

tinggi dan melaksanakan TriDharmaPerguruan Tinggi secara proporsional 

dan konsisten  

e. Meningkatkan kerjasama kesetaraan dengan steakholders berdasarkan 

kebutuhan dan prioritas program  

f. Meningkatkan status program studi menjadi terakreditasi  

g. Mengusulkan pembukaan program studi baru/institusi baru.  

h. Meningkatkan kemampuandosen dalam menerapkan berbagai model 

pembelajaran berbasis IT.  

i. Membangun sarana prasarana (gedung kantor, kelas, lab dan lain-lain) yang 

relatif lebih baik.  

  

2. Strategi Dasar Pengembangan  

Berdasarkan visi, misi, tujuan dan prioritas program pengembangan STIT 

Insida, maka ditentukan beberapa strategi dasar pengembangan sebagai berikut:  

a. Menciptakan dan  atau memaksimalkan unit-unit kerja Pelaksana Teknis 

(UPT) yang berfungsi sebagai unit akademik/administrasi dan bekerja 

dengan mengacu kepada program kerja, dan rencana tahunan.  

b. Melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang efektif dan memiliki 

relevansi yang tinggi terhadap pencerahan IPTEKS dengan memantapkan 

STIT Insida Jakarta sebagai Teaching College.  

c. Menciptakan atmosfer akademik dan lingkungan kerja yang kondusif.  

d. Meningkatkan citra Sekolah Tinggi dimata steakholders sebagai Perguruan 

Tinggi taat asas dan mutu layanan.  

e. Meningkatkan citra Ke-Islaman civitas akademika.  

f. Meningkatkan semangat dan komitmen pengabdian seluruh civitas Sekolah 

Tinggi.  

  

3. Kebijakan Pengembangan  

a. Organisasi dan Kelembagaan.  

1) Membentuk organisasi Badan Penjaminan Mutu (BKM), selaku 

perencana dan perumus pengembangan dan penjaminan mutu STIT 

Insida Jakarta.  

2) Membangun kerjasama yang baik antara Tim Pengembang/Badan 

Penjamin Mutu dengan unsur pelaksana Program Studi.  

3) Mendeskripsi/mengklasifikasi Tugas Pokok dan Fungsi (TUPOKSI) 

antara Tim Pengembang/Badan Penjamin Mutu dengan unsur Pelaksana 

Program Studi.  

4) Memberdayakan seluruh potensi sumberdaya manusia, 

sarana/prasarana, dan struktur organisasi untuk memaksimalkan kinerja 

STIT Insida Jakarta.  
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5) Menjalin kerjasama dan komunikasi yang baik dengan Instansi mitra 

Sekolah Tinggi.  

6) Bersikap adaptif dalam penguasaan sistem informasi manajemen 

terutama pada saat pengambilan keputusan di tingkat STIT Insida 

Jakarta.  

7) Mengupayakan langkah pro aktif dalam menghadapi kebijakan 

pemerintah yang dinamis dalam bidang pendidikan.  

8) Mengoptimalkan dan/atau memaksimalkan unit kegiatan 

kemahasiswaan (UKM) di tingkat Program Studi.  

9) Mendorong dan mengembangkan SDM STIT Insida Jakarta.  

10) Menerbitkan dan/atau menata mekanisme kerja kelembagaan Sekolah 

Tinggi dan Program Studi serta UPT  

  

  

4. Akademik,Kemahasiswaan dan Alumni.  

a. Akademik  

1) Kurikulum. Kurikulum STIT Insida Jakarta yang digunakan adalah 

kurikulum 2004 (kurikulum 1997 yang disempurnakan) yakni 

kurikulum yang disusun berdasarkan Pedoman Penyusunan Kurikulum 

Pendidikan Tinggi Islam Nomor: 353 tahun 2004 dengan penekanan 

pada kompetensi kelulusan. Kurikulum tersebut akan ditinjau pada 

setiap periode tertentu sekurangkurangnya setelah dilakukan evaluasi 

terhadap output yang dihasilkan oleh unit penjamin mutu akademik 

Beban studi mahasiswa dalam suatu semester ditentukan atas dasar rata-

rata waktu kerja sehari dan kemampuan individu. Secara normal seorang 

mahasiswa bekerja rata-rata siang hari 6-8 jam dan malam 2 jam selama 

6 hari berturutturut. Dengan dasar perhitungan itu, sedang mahasiswa 

diperkirakan dapat memanfaatkan waktu belajar 8-10 jam sehari atau 

48-60 jam selama seminggu. Beban studi mahasiswa STIT Insida 

Jakarta program strata satu dihitung nilai satu kredit semester yaitu 16 - 

20 kredit semester dan beban studi untuk pendidikan program strata satu 

ini adalah 148 – 160 SKS dengan masa studi maksimal 14 semester.  

2) Rancangan/Organisasi Kurikulum. Susunan / organisasi kurikulum 

jenjang S1 STIT Insida Jakarta adalah sebagai berikut : a)Mata kuliah 

Pengembangan Kepribadian (MPK), wajib bagi seluruh mahasiswa. b) 

Matakuliah keahlian dan keterampilan (MKK) sesuai prodi masing-

masing). c) Matakuliah Keahlian Berkarya (MKB), sesuai prodi 

masing-masing. d) Matakuliah Prilaku Berkarya (MPB), sesuai 

 prodi  masing-masing. e) Matakuliah Berkehidupan Bermasyarakat 

(MBB), wajib bagi seluruh mahasiswa/prodi.  

3) Materi/bahan ajaran (matakuliah) dan penilaiannya memuat beberapa 

standar antara lain : a) Standar Kompetensi Dasar. b) Standar 
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Kompetensi Utama c) Standar Kompetensi Pendukung. c) Standar 

Kompetensi Lainnya.  

4) Mengembangkan dan/atau mengevaluasi/meninjau kurikulum secara 

berkala sesuai dengan kebutuhan pasar dengan tetap berpijak kepada 

nilai-nilai Islam Ahlussunnah Wal Jama'ah.  

5) Meningkatkan kualitas proses pembelajaran  

6) Mendorong efektivitas kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat.  

b. Kemahasiswaan  

1) Memberdayakan Organisasi Kemahasiswaan  

2) Mengoptimalkan aktivitas organisasi kemahasiswaan  

3) Meningkatkan pelayanan secara intensif melalui dosen wali akademik.  

c. Alumni  

1) Merencanakan untuk selalukoordinasi dengan para alumni secara 

berkala  

2) Merencanakan Mengoptimalkan peran organisasi alumni untuk 

mengembangkan STIT Insida Jakarta.  

d. Bidang Sarana dan Prasarana  

Berdasarkan hasil evaluasi diri dan analisa SWOT (dalam program kerja), 

maka rencana strategis dalam bidang pengembangan sarana/prasarana STIT 

Insida Jakarta sebagai berikut :  

1) Membangun gedung perkuliahan terpadu dan representatif.  

2) Melengkapi ruang perkuliahan multimedia  

3) Melengkapi fasilitas pendukun Tri Dharma PT.  

4) Penambahan buku referensi/koleksi perpustakaan dan pengadaan sistem 

komputerisasi perpustakaan.  

5) Pengadaan/pengadaan Laboratorium Micro Teaching  

6) Pengadaan/pengembangan Laboratorium Komputer  

7) Pengadaan/pengembangan Laboratorium Bahasa  

8) Pengembangan Laboratorium Sekolah/Lembaga Mitra  

9) Pengadaan ruang Lembaga Penelitian danPengabdian Masyarakat 

(LP2M)  

10) Pengadaan ruang Unit Kegiatan Mahasiswa/LKM. 

e. Bidang Administrasi,Keuangan dan Personalia.  

1) Administrasi  

a) Pengadaan/pengembangan fasilitas sistem layanan administrasi 

mahasiswa.  

b) Meningkatkan efektivitassistem pelayanan data dan informasi 

mahasiswa.   

2) Keuangan  

a) Mengupayakan sistem dan strategi rekrutmen mahasiswa baru serta 

penetapan pembiayaan studi bagi mahasiswa.  
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b) Mengupayakan sumber-sumber pembiayaan dari luar mahasiswa.  

c) Efisiensi  pemanfaatan  keuangan  untuk  kegiatan-kegiatan 

akademik,  administrasi,  pengembangan mutu  sumber daya 

manusia dan lainnya.  

d) Penggunaan keuangan dengan prinsip skala prioritas.  

e) Mengupayakan model pembayaran keuangan oleh mahasiswa 

sehingga mendukung prinsip efisien,efektivitas dan fleksibilitas.  

f) Personalia program pengembangan personalia bertujuan untuk 

meningkatkan mutu profesionalisme dosen dan karyawan dalam 

menunjang kegiatan Tri Dharma PT, pelayanan akademik maupun 

administrasi, sehingga dapat dihasilkan lulusan STIT Insida Jakarta 

sesuai kompetensi masing-masing prodi dan kebutuhan 

steakholders. Untuk menunjang program tersebut dilakukan 

beberapa strategi pengembangan, antara lain:  

1) Meningkatkan mutu SDM dosen dan karyawan dengan studi 

lanjut dan pelatihan motivasi kerja.  

2) Mengembangkan kemampuan/keterampilan dosen dan 

karyawan.  

3) Mengupayakan  peningkatan  kesejahteraan  dosen  dan 

karyawan.  
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BAB IV  

RENCANA STRATEGIS  

  Rencana strategis STITInsida Jakarta dapat dijabarkan sebagai berikut: 

NO  BIDANG STRATEGIS  KEBIJAKAN STRATEGIS  

1.  Bidang Penguatan  

Institusi/Kelembagaan  

 Peningkatan Efektifitas Promosi PMB  

 Meningkatkan aksesibilitas institusi  

 Meningkatkan nilai kemutuan dan 

kekarakteran institusi  

(denganmempertimbangkan kearifan 

lokal)  

2.  Bidang Penguatan Tata Kelola dan 

Penjaminan Mutu  

 Mengajukan Akreditasi  

 Meningkatkan status akreditasi institusi 

sampai peringkat akreditasi B   

 Peningkatan kinerja institusi melalui 

pengembangan kompetensi institusi, 

perbaikan academic process, dan 

penguatan networking.  

3.   Bidang Penguatan Program  

Studi/Kelembagaan  

 Peningkatan Efektifitas Promosi PMB  

 Meningkatkan aksesibilitas Prodi  

 Meningkatkan nilai kemutuan dan 

kekarakteran Prodi (dengan  

mempertimbangkan kearifan lokal)  

4.  Bidang Penguatan Tata Kelola dan 

Penjaminan Mutu Prodi  

 Meningkatkanstatus akreditasi program 

studi sampai peringkat akreditasi B  

 Peningkatan kinerja program studi 

melalui pengembangan kompetensi  

institusi, perbaikan academic process, 

dan penguatan networking.  

5.  Bidang Kurikulum dan Suasana 

Akademik  

 Re-design kurikulum yang mengarah 

pada capaianpembelajaran sesuai 

regulasi diktis/kopertais yang 

menginternalisasi entrepreneurship 

islami  

 .Meningkatkan kapasitas layanan dan 

fasilitas untuk  

 mendukung suasana akademik, 

kebebasan mimbar  

 akademik, dan otonomi keilmuan.  
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6.  Bidang Sumber Daya Manusia   Penguatan  sistem  pengembangan 

SDM.  

 Peningkatan mutudan karakter dosen 

dan tenaga kependidikan.  

 Meningkatkan kegiatan ilmiah dosen 

pada skala nasional dan internasional. 

7.  Bidang Kemahasiswaan dan 

Lulusan  

 Mengembangkan networking untuk 

memperolehmahasiswa dari luar daerah, 

sehingga kuota dayatampung terpenuhi 

dan proses seleksi lebih kompetitif.  

 Peningkatan  pola pengembangan 

kemahasiswaan (polbangmawa).  

 Penguatan jejaring relasi.  

 Membuat ikatan alumni  

 Kerjasama dengan instansi lain untuk 

pengembangan dan kepentingan alumni  

8.  Bidang Sumber Daya Asset,  

Pembiayaan, dan Sistem  

Informasi  

 Perbaikan sistem tata kelola asset, 

keuangan, daninformasi secara 

menyeluruh.  

 Melakukan usaha untuk memperoleh 

dana selaindari mahasiswa melalui unit 

usaha.  

 Peningkatan akses hibah institusi.  

9.  Bidang Penelitian, Pengabdian  

Kepada Masyarakat, dan  

Kerjasama  

 Peningaktan kuantitas dan kualitas 

penelitian dan pengabdian masyarakat 

berdasar RIP dan RIPKM STIT Insida.  

 Mendorong dosen untuk mengakses 

hibah penelitian dan pengabdian 

masyarakat.  

 Peningkatan kapasitas kerjasama 

dengan instansi lain, dalam negeri dan 

luar negeri.  
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BAB V  

RENCANA OPERASIONAL   

 

Program Strategi  Indikator  

Capaian Manajemenan  

2018-

2019  

2019-

2020 

2020-

2021  

2021-

2022 

2022-

2023 

1. Pengakuan masyarakat terhadap keberadaan STIT Insida dan Program Studi  

Peningkatan  

Efektifitas Promosi  

PMB  

 

Sistem Promosi 

Yang Terencana   
√  

√  √  √  
  

Ketersediaan  

Informasi yang 

Lengkap  

  

√  √  √  

  

Website dengan 

Konten PMB  
  

√  √  √  
  

Cakupan Promosi  

 

 DKI Jakarta 

 Kota dan Kabupaten Bekasi 

 Kota Depok 

 Kabupaten Bogor 

 Kota Tangerang Selatan 

 Kabupaten Tangerang 

(SLTA, Ponpes, Ormas, dengan sisten 

networking; system jaringan )  

 

2. Peningkatan jumlah pendaftar secara signifikan 

Pengembangan  

Sistem Penerimaan  

Mahasiswa Baru  

Pengembangan  

Sistem  

Pendaftaran dan 

Ujian Manual atau 

Online  

  

√  √  √  

  

Peningkatan  

Efektifitas  

Implementasi  

Program/ Kegiatan  

PMB  

Presentasi 

Efektifitas program  
  

√  √  √  

  

3. Peningkatan mutu pembelajaran sesuai dengan kebutuhan stakeholder  

Updating Orientasi  

Silabus dan Mata  

Kuliah  

Peninjauan Silabus 

dan RPS masing-

masing mata kuliah  

√  √  √  √  
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Melakukan Tracer Study   

Tingkat  

Kepuasan  

Pengguna  

Lulusan  

  

√  √  √  

  

3.3. Pengembangan  

Softskill  

Softskill 

disesuaikan 

dengan Dunia 

Kerja  

  

√  √  √  

  

 

4. Peningkatan kerja sama dengan pihak ekstern  

Peningkatan Sistem dan 

Prosedur Kerjasama  
Dokumen dan SOP 

Kerjasama  
  

√  √  √  

  

Kerjasama Dengan Pihak 

Eksternal  

Mendatangkan  

Pakar dari Dunia 

Kerja  

  

√  √  √  

  

PPM / PPL    √  
√  √  

  

Uji Kompetensi 

Bahasa Asing dan 

Komputer  
  

√  √  √  

  

                  

Cakupan   

 Regional  

 Nasional  

 Kaidah Internasional  

5. Tersedianya sarana dan prasarana yang modern  

Pengembangan  

Sistem Pemakaian 

Laboratorium   

Kegiatan  

Laboratorium  

√  √  √  √  

  

   

Peningkatan  

Kapasitas  

Pelayanan  

Laboratorium  

  

√  √  √  

  

Pengembangan  

Sarana Perpustakaan  

Rasio buku: 

mahasiswa  
  30%  25%  23%    

Rata-rata judul  

Buku : Mata 

Kuliah  

          

Pembuatan e- 

Library  
          

6. Peningkatan status akreditasi B  
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Mengajukan  

Akreditasi  

Persiapan 

BuktiBukti 

Borang  

  

√  √  √  

  

Mengajukan  

Akreditasi  
  

√  √  √  
  

7. Sebagian besar alumni mampu bersaing di pasaran kerja nasional  

Mengadakan Berbagai  

Pelatihan  

Mengadakan  

pelatihan bagi 

dosen, tenaga 

kependidikan, 

mahasiswa dan 

atau alumni  

√  √  √  √  
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BAB VI  

AZAS AZAS PENYELENGGARAAN  

  

A. Konsep Dasar Pengembangan  

Secara sistematis Renstra Pengembangan STIT INSIDA JAKARTA2017-2021 

ini diawali dengan konsep dasar pengembangan, analisis strategis, dan strategi 

pengembangan. Konsep dasar pengembangan meliputi dasar hukum, maksud dan 

tujuan, ruang lingkup, dan asas pengembangan, dilanjutkan dengan analisis strategis 

yang meliputi analisis internal dan analisis eksternal.  

1. Asas Hukum  

Penyusunan Renstra dan Renop STIT Insida Jakarta 2018-2023 didasarkan pada 

peraturan perundang-undangan yang berlaku, sebagai berikut:  

a. Undang Undang Dasar 1945. 

b. Undang Undang RI Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.  

c. Undang Undang nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen.  

d. Peraturan Pemerintah Nomor 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi.  

e. Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan.  

f. Undang Undang nomor 16 tentang Yayasan.  

g. Statuta STIT Insida Jakarta.  

2. Maksud dan Tujuan  

Rencana strategis (RENSTRA) STIT Insida Jakarta 2018-2023 ini dimaksudkan 

sebagai landasan dan memberikan arah pengembangan dalam rangka pengambilan 

kebijakan program pengembangan, landasan motivasi, gerak, dan dasar evaluasi 

terhadap pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi. Rencana Strategis ini bertujuan 

untuk memberikan arah bagi penyusunan Rencana Operasional (Renop).  

3. Ruang Lingkup.  

Rencana Strategis (RENSTRA) STIT Insida Jakarta 2018-2023 mencakup 

rencana pengembangan jangka menengah (5 tahun) yang kemudian selanjutnya 

dijabarkan ke dalam Rencana Operasional (Renop) lima tahunan, yang meliputi 

bidang-bidang organisasi dan kelembagaan, akademik/kurikulum, kemahasiswaan dan 

alumni sarana dan prasarana, pimpinan, dosen dan karyawan, serta administrasi umum 

dan keuangan.  

4. Azas Pengembangan.  

Untuk mewujudkan visi, misi dan tujuan STIT Insida Jakarta, maka asas 

pengembangan yang dijadikan pijakan adalah, sebagai berikut :  

a. Asas Iman dan Takwa. STIT Insida Jakarta mengutamakan penerapan nilai-

nilai iman dan takwa dalam dinamika kehidupan kampus, dengan senantiasa 

mengutamakan prinsip keikhlasan, kejujuran, pengabdian dan kerukunan.  

b. Asas Kepeloporan dan Kemandirian. STIT Insida Jakarta proaktif dan berpartisipasi 

aktif dalam memberikan arah pembangunan bangsa dan negara melalui 

pengembangan IPTEK yang berlandaskan kepada iman dan takwa, dan bertekad 

untuk mengembangkan pelaksanaan pendidikan secara mandiri  
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c. Asas Keterbukaan. STIT Insida Jakarta mempertimbangkan masukan-masukan, 

saran-saran, menghargai perbedaan pendapat, tanggap terhadap lingkungan dan 

berperan aktif dan proses transformasi sosial budaya secara terus menerus 

(berkesinambungan) serta menerapkan prinsip manajemen yang sehat dan 

profesional.  

d. Asas Manfaat. STIT Insida Jakarta berupaya memanfaatkan peluang dan 

memberikan manfaat semaksimal mungkin bagi civitas akademika pada khususnya 

dan masyarakat pada umumnya.  

e. Asas Orientasi Ke Masa depan. STIT Insida Jakarta bersikap proaktif terhadap 

perkembangan IPTEK yang dinamis sesuai dengan aspirasi bangsa di masa yang 

akan datang, dengan menerapkan prinsip "mempertahankan yang lama selama 

masih baik, dan mengupayakan yang lebih baik demi kemajuan".  

f. Asas Keterpaduan. STIT Insida Jakarta menerapkan asas keterpaduan antar disiplin 

ilmu (prodi) dalam berbagai aspek pengembangan, pemecahan masalah, 

pengambilan keputusan dan pengelolaan, sehingga menjamin pelaksanaan yang 

berhasil dan berdayaguna.  

g. Asas Dinamika. STIT Insida Jakarta mendorong pentingnya pengembangan 

sumberdaya yang ada secara optimal sesuai karakteristik masing-masing dengan 

mengacu kepada ajaran Islam,dan nilai-nilai budaya bangsa.  

h. Asas Keseimbangan. STIT Insida Jakarta berupaya menjaga keseimbangan 

(proporsionalisme) pada berbagai aspek pengembangan baik fisik maupun non fisik 

dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan.  
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BAB VII  

PENUTUP  

  

Dengan disusun dan disahkannya Rencana Strategis (RENSTRA) STIT Insida 

Jakarta 2017-2021 oleh senat STIT Insida Jakarta, maka dapat dijadikan sebagai 

pijakan dasar pengembangan programprogram studi yang ada di STIT Insida Jakarta. 

Renstra ini disusun guna mengantisipasi perkembangan internal maupun eksternal 

STIT dalam jangka waktu 5 tahun yang kemudian dijabarkan kedalam dua rencana 

operasional, yang selanjutnya juga dijadikan dasar penyusunan program kerja.  

Tahap pengembangan dalam RENSTRA ditetapkan berdasarkan analisis 

kebutuhan, relevansi dan urgensi. Oleh karena itu menjadi sebuah kewajiban bagi 

seluruh unsur pengambil kebijakan di STIT Insida Jakarta untuk berpedoman kepada 

RENSTRA yang telah disusun ini. Semua unsur pimpinan mulai Ketua, Pembantu 

Ketua, Ketua Prodi, sekretaris Prodi, Lembaga Penjamin Mutu dan unit-unit penunjang 

lainnya, Dosen para mahasiswa berkewajiban dan bertanggung jawab melaksanakan 

renstra ini. Semua civitas akademika secara moral wajib mendukung setiap tahap 

pengembangan yang telah dicanangkan.  

Gerak dan langkah yang menyimpang dan bertentangan dengan substansi 

RENSTRA harus diminimalisir. Untuk itu diperlukan pengawasan yang ketat dan 

evaluasi diri secara proporsional dan berkelanjutan oleh unsur pejabat terkait. Hal 

tersebut penting agar RENSTRA bisa memberikan implikasi positif bagi 

pengembangan STIT demi kebesaran/kejayaan almamater di tengah kompetisi dengan 

Perguruan Tinggi lain yang semakin ketat dan kompleks, baik dalam jangka pendek 

maupun jangka panjang.  

Kehadiran RENSTRA pengembangan 2018-2023 STIT Insida Jakarta ini dapat 

kiranya dijadikan sebagai pedoman dalam pelaksanaan kerja yang lebih terarah. Dalam 

kaitan ini perlunya dukungan sepenuhnya dari seluruh civitas STIT Insida Jakarta, 

sehingga RENSTRA ini benar-benar menjadi milik dan tanggungjawab bersama.  

  

Ditetapkan di : Jakarta  

Pada Tanggal : 11 Maret 2018  

  

Ketua, 

 

 

 

Dr. Rafiqurrahman, MA. 

 


